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“ESTOY EN LA INDUSTRIA
PARA SER EL MEJOR”

Rubén Alberto Campo

Los origenes

aci el 15 de agosto de 1957 en Buenos Aires, como hijo mayor de Faustino
Rubén y Manuela Rodriguez, en una familia de origen espanol. Dos afios
después llegé mi hermana, Marta.

Cuando yo era chico, mi papd tenia en sociedad con su hermano Dario un
negocio de venta de discos y articulos del hogar. Tiempo después, aquello los
llevé a incursionar en el rubro metaltrgico, como fabricantes de componentes
para tocadiscos.

En el ‘60, compraron una pequena empresa de cromado y niquelado, que
serfa nuestra actividad por las siguientes cinco décadas. Asi nacia Campo Hnos.
En junio de ese ano, empezaron a trabajar en un taller al fondo de mi casa, en la
localidad de Lomas del Mirador. Yo me crié pricticamente dentro de la fdbrica,
donde fui formando mi vocacién por los fierros.

Cursé la primaria en la Escuela N°43, Republica Oriental del Uruguay de
Lomas del Mirador. Tuve una infancia humilde, aunque nunca me falt6 nada.
Tuve mis primeras vacaciones en el ‘66. Nos fuimos a Mar del Plata en una
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camioneta con techo de lona. En el “70, nos mudamos a Ciudad Evita, donde
estudié en la escuela técnica Islas Malvinas.

Los comienzos en la industria

Cuando egresé de la escuela técnica, en el 75, hice una breve experiencia
en una fabrica de suspensiones neumdticas para colectivos. Alli aprendi mucho
sobre torneria y soldadura. Me ilusionaba tener mi propia torneria. Asi que al
poco tiempo, me independicé, compré un torno y me puse a trabajar en un
rinconcito del galpén de Campo Hnos. en Av. San Martin,

Pero mi proyecto duré poco. Mi tio me insistia, con mucha razén, que en
lugar de empezar un proyecto de cero, yo tenfa que sumar mis fuerzas al de ellos.
Asi que, en el 76, cambié la torneria por la galvanoplastia. Un nuevo Campo se
sumaba a la empresa familiar, que por entonces era una micropyme de apenas
cinco empleados.

Los fundadores jamds habian tenido la ambicién de crecer. Estaban contentos
con lo que habian logrado y no querian
complicaciones. Pero yo venia con un

-

enorme empuje y unas ganas irresistibles
de hacer. Me puse a desarrollar mdquinas,
a mejorar los procesos y sali a buscar
clientes. Al poco tiempo, conseguimos
algunos contratos importantes. En el

‘78, ya tenfamos unas doce personas. En
el ‘83, teniamos diecisiete empleados y
seis tambores de zincado.

Como nos habiamos quedado sin
espacio en el galpén, compramos el lote
del fondo. De los diez metros iniciales,
habiamos pasado a tener cincuenta.

Del auge al derrumbe

Durante la primera mitad de los ‘90, seguimos creciendo ripidamente. Nos
mudamos a un galpén de 800 metros sobre la calle Larrea, donde empezamos
a montar una planta automatizada, con fuertes inversiones en maquinarias.
Cuando nos mudamos, ya tenfamos dieciocho empleados, y dos plantas: la de
San Martin y la de Larrea.
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En el ‘96, sin embargo, comenz la debacle. La industria nacional comenzé a
caer. Nuestras ventas se estancaron. As{ comenz6 una lenta decadencia hasta que
tocamos fondo en el 2001. La industria nacional estaba destruida, y no tenfamos
a quien venderle. Nuestro servicio no se puede exportar. Asi que dependiamos
de un mercado interno devastado.

En marzo de 2001, reuni a mis 35 empleados y les dije: “Muchachos,
desgraciadamente vamos a tener que cerrar la empresa. No tenemos casi nada de
trabajo. Y lo poco que tenemos, no lo cobramos. Llegan todos los cheques rebotados.
Honestamente, ya no puedo pagarles el sueldo, y no veo ninguna alternativa para
salir de la situacion”.

Me contestaron: “Achiquemos todo lo que podamos y sigamos adelante”.

Asi que seguimos... por un tiempo. Pagando los sueldos en cuotas y ajustando
hasta la dltima tuerca, pudimos sostenernos durante unos meses mds. Pero
en octubre de 2001, la situacién era irreversible. Tuve que despedir a los 35
empleados y cerrar la empresa.

Empezar de nuevo

En el 2002, empecé de cero. Con mi hijo Ariel, y apenas cinco empleados
que pudimos conservar, arrancamos de nuevo. Yo mismo volvi a trabajar en las
mdquinas. A medida que la industria nacional se recuperaba de la peor de las
crisis, volvian a contratarnos. Y asf volvimos a crecer.
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Nuestro gran salto ocurri6 en el 2005, cuando incursionamos en el mercado
automotor, haciendo trabajos de galvanoplastia para autopartistas. Antes, sélo
trabajdbamos en articulos de ferreterfa, como perchas, clavos y portalimparas.
El mercado automotor nos dio un volumen importante, y nos permitié pensar
en grande.

Volvimos a acondicionar el viejo galpén de la avenida San Martin, donde mi
padre y mi tio habian empezado. En el ‘96, cuando empezaba la crisis, habiamos
tenido que cerrarlo. Las mdquinas estaban oxidadas y obsoletas, después de no
haberse usado por una década.

Sin embargo, no nos desanimamos: pusimos el taller a nuevo y armamos una
linea automdtica de fosfato. A medida que ibamos aprobando las inspecciones que
nos enviaban las automotrices, nos mandaban mds trabajo, e {bamos sumando
nuevos galpones para expandir nuestra produccién.

Ardam y RBN Tratamientos, hoy

Actualmente, tenemos dos empresas. Ardam, que se dedica a galvanizado
para el mercado automotor, y RBN Tratamientos, que realiza estas tareas para el
mercado de ferreteria. Hacemos galvanizado de todo tipo de piezas en fosfato,
aleaciones de zinc-niquel, zinc-hierro, y otras variedades. También anadimos
una linea de pintura.

Nuestro rubro tiene un abanico enorme de potenciales clientes. La
galvanoplastia estd en casi todos los rubros y productos metaltirgicos, desde el
clavo mds sencillo hasta el més sofisticado componente de computadora. Todo
lleva algtn recubrimiento.

Y nosotros, que hemos apostado siempre por la calidad, hemos conseguido
un lugar de privilegio dentro de esta industria. Estamos certificados en la
ISO 9000 y en tratativas para la ISO 14.000. Estamos entre los pocos talleres
de galvanizado aprobados por automotrices de primera linea como Scania,
Toyota y Volkswagen. Ellos nos auditan periédicamente para asegurarse de que
cumplamos con los estdndares que necesitan.

Si podemos mantener este estatus es por la seriedad con la que hacemos las
cosas, y nuestro respeto hacia el cliente. Si nos comprometemos con un plazo
de entrega, lo cumplimos, aunque eso implique entrar a trabajar a las dos de la
mafnana, como hemos hecho en mds de una ocasidn.

Hoy tenemos cuatro galpones, que suman unos 5.000 metros de planta.
Nuestro equipo se compone de unas 60 personas. Muchos son viejos empleados



Rubén Alberto Campo - Ardam y RBN Tratamientos

delos 90, que tuve que desvincular en el 2001. Apenas la situacién se recompuso,
los volvi a contratar.

Las cimaras

Mids alld de mis actividades como industrial, siempre he dedicado tiempo
al gremialismo empresario. Desde hace mucho afos participo en la Asociacién
Argentinade Acabado de Metales (SADAM), desde donde tengo una intervencién
en la comisién automotriz de ADIMRA. También estoy en la Unién Industrial
de La Matanza, y en el Foro Obrero Empresario.

Es importante que todos tomemos conciencia de que viajamos en el mismo
barco: obreros, empresarios, sindicalistas y politicos. Si bien nuestros intereses
pueden estar opuestos en algunos aspectos, al final del dia, es mucho mis lo que
tenemos en comun.

Sise pierde un puesto de trabajo, perdemos todos. Si desaparece una empresa,
pierde el pais. Por eso, es fundamental que trabajemos juntos en un clima de
confianza. Al final de cuentas, a todos nos interesa que al otro le vaya bien.

El automovilismo

Mi gran pasatiempo es el automovilismo. Lo seguia de muy joven, aunque en
esos tiempos no tenia tiempo ni dinero para correr. Pude cumplir un gran anhelo
en el *92, cuando un amigo que corria en TC, me invité6 como acompanante.
Debuté en el autédromo de Lobos, en la misma carrera en que se accidenté
Roberto Mouras.

Mds adelante, preparamos un coche de carrera, y tuve el placer de correr con
distintos pilotos. En el ‘95, corri como acompanante de José Beraldi. En el ‘96,
compré el Falcon del Tano Pernia. Tiempo después, tuve un accidente en una
carrera en Rafaela. Y me dije que era suficiente. Habia llegado la hora de dejar
de correr.

El legado

He recorrido un largo camino desde aquellos humildes comienzos en el
industrial de Ciudad Evita. Me pone muy orgulloso haber podido continuar con
el proyecto de mi padre y mi tio, y haberlo hecho crecer. Ellos jam4s tuvieron la
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ambicién de construir una gran empresa. Estaban conformes con lo que habian

logrado, y no querfan arriesgarlo.

Yo soy distinto. Siempre apunto a mds. Amo la fibrica, y quisiera estar todo
el dia adentro. Soy el primero en llegar, a las siete, y el tltimo en irme. Cuando
llego, lo primero que hago es recorrer todo el taller. Sélo después voy a la oficina.
Es que soy un hombre de fdbrica, y me gustan las mdquinas, no los nimeros.
Cuando llego a la empresa, primero recorro toda la fébrica y recién después
entro a la oficina. Rara vez me voy antes de las ocho. El trabajo no me pesa en
lo mds minimo. Me gusta, y tengo muchos planes para seguir creciendo en el
futuro.

Me pone feliz pensar, ademds, ser un eslabén dentro de este proyecto familiar.
Mi tio no tuvo hijos, asi que la sucesién llegd por el lado de mi padre. Yo soy
el socio mayoritario, y mi hermana Marta, la minoritaria. Ella se ocupa de la
administracién. Mis dos hijos, Ariel y Damidn, trabajan en la fibrica. También
Ramiro, el hijo de Alicia, mi pareja.

Esta empresa es mi orgullo y le sigo poniendo toda la pasién. A veces, me
meto en proyectos que no tienen un rédito financiero, como eliminar los bafios
de cianuro y el cromo de nuestras actividades. Fuimos los primeros en hacerlo.
No es una cuestién de dinero. Lo que me motiva es el desafio. Poder decir que
lo hice. Yo estoy en la industria para ser el mejor.



