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“EN EL 2001, DE NOCHE, FUI PIZZERO.
DE DIA, METALURGICO.”

Gustavo Naranjo

Los origenes

P l aci en marzo 1960 en Rosario. Mi madre es hija de inmigrantes espafoles
y mi padre, miembro de una familia criolla. Yo fui su tercer hijo.

Durante mi infancia, mi padre, Manuel Florencio, trabajaba en Forja S.A.,
una compafifa de importante trayectoria en la zona. En el 72, con un socio
llamado Glauco Vizquez y el apoyo de un grupo de inversores, fundé Rosaforj
S.A. La empresa comenzé a producir en el ‘74, forjando piezas para la industria
del tractor y del camién. En ese entonces habia grandes oportunidades, eran
tiempos en que la Argentina batia récords de produccién automotriz.

Aquel grupo inversor, que tenfa participaciones en distintas empresas, entré
en convocatoria en el ‘82. Los socios fueron distribuyendo sus participaciones en
las distintas companias. Asi, a partir de 1982, el paquete accionario de Rosaforj
queds dividido en cuatro partes iguales. Mi padre tenia el 25 %.

Una decision critica

Tuvemiprimeraexperienciaprofesionalenunaempresadetelecomunicaciones
cuando aiin me encontraba estudiando. Me recibi de Ingeniero Civil en el ‘84
y tan solo un ano después, me contrataron en YPE Allf me otorgaron una beca
para realizar un curso de Ingenieria en Petréleo, en Buenos Aires.

Luego, la empresa me envié a trabajar en actividades de perforacién en
la localidad mendocina de Malargiie y alli estuve hasta el ‘89. En ese afo, la
hiperinflacién se comié gran parte de mis ahorros. El pais estaba en llamas, en
medio de la ola de saqueos de finales del gobierno de Alfonsin.

Yo, que ya tenia dos hijos, querfa un mejor futuro para mi familia y habia
decidido buscar nuevos horizontes en el exterior. Pero mi padre me dijo: “No te
vayas. Veni a trabajar conmigo a Rosaforj”. Yo no estaba convencido. Pero acepté.
Al menos, como un paso intermedio, hasta conseguir algo en el exterior.
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Rosaforj

Entré a Rosaforj el 1° de octubre de 1989. Como yo era ingeniero civil,
la primera tarea que me asigné mi padre fue coordinar la realizacién de una
obra importante dentro de la fabrica. Después, me fui metiendo en actividades
propiamente metaltrgicas. En un principio me hice cargo de la ingenieria y, mas
adelante, del control de calidad.

Como la industria del tractor estaba en crisis, tuvimos que buscar nuevos
clientes. La primera etapa de la convertibilidad fue buena. La estabilidad permitia
planificar y cumplir con nuestras proyecciones. Eso nos permitié alcanzar un
crecimiento sostenido.

Pero la situacién empezd a complicarse a medida que se fueron sucediendo
las devaluaciones de distintos paises. Primero fue México, en el ‘94. El “efecto
Tequila” impacté fuertemente en nuestra actividad. Los pedidos se derrumbaron
y tuvimos que achicarnos. En aquel momento, comenzamos a incorporar
actividades para otros rubros, como el forjado de piezas para la industria agricola,
los acoplados y el petréleo.

La situacién siguié empeorando a medida que otros paises devaluaban sus
monedas, como Rusia y la regién del Sudeste Asidtico. Pero el verdadero gran
impacto lo sufrimos en 1999, con la devaluacién de Brasil, que nos golpeé de
lleno en nuestra competitividad.

FEl derrumbe

La devaluacién brasilefia coincidié con un cambio drdstico en la politica
de compras de la fébrica de camiones, que era nuestro principal cliente. De un
dia para otro, cancelaron todos sus pedidos. Asi fue que entramos en una caida
libre, que se extendi6 hasta el 2002.

E12001 fue terrible, tanto en lo profesional como en lo personal. No tenfamos
cémo pagar los sueldos, ni la luz, ni el gas. Todos los cheques que recibiamos
venfan rebotados. Llegd un punto en que ya no cobraba el sueldo.

Si no entramos en quiebra, fue por el amor que tanto los empleados como
los duenos sentiamos por la fabrica. Sabiamos que, si se cerraba, jamds se volveria
abrir. Asi que encaramos la crisis como un desafio a resolver entre todos. Y la
mayoria de los obreros fueron leales en aquel momento fatal.

Para poder sobrevivir con mi familia, habia invertido los pocos pesos que
tenfa en una pizzerfa. De noche trabajaba como pizzero. Durante el dia era
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metaltrgico. Habia que economizar y yo mismo instalé el techo del negocio.
Siempre supe ponerle el pecho a las situaciones, por peores que fuesen.

Gracias a esa inversion, con mi familia pudimos sobrevivir al 2001 y 2002,
cuando la situacién en la fabrica era desesperante. Algunas veces, terminaba de
trabajar en el restaurante los domingos a las tres de la madrugada. Y a la manana
siguiente, ya estaba temprano en el taller.

Mi padre falleci6 en el 2000. La Argentina no es consciente del dano humano
que causaron las politicas menemistas. Muchos industriales, como mi padre,
murieron por problemas cardfacos. Muchos no pudieron resistir la imagen de
las fébricas vacias y en silencio, frente a la imparable competencia del extranjero.
El menemismo destruyé las vidas de muchisima gente.

La reconstruccion

La devaluacién del 2002 nos permitié recuperar competitividad. Volvieron
a llegar pedidos y pudimos volver a respirar. Empezé, de ese modo, un periodo
de reconstruccién de la fabrica. Con mucho esfuerzo comenzamos a pagar las
deudas acumuladas durante tantos afios de vacas flacas.

Visité uno a uno a nuestros clientes y proveedores, y les expliqué nuestra
situacion. Tuvimos que renegociar todas nuestras deudas para conseguir un plan
de pagos sustentable. Pero jamds entramos en convocatoria.

Ni siquiera tenfamos recursos para comprar materiales y poner en marcha la
produccién. Tuvimos que pedir a los clientes que nos adelantaran parte de los
pagos. Y tuvimos una respuesta excelente. La gente confiaba en nosotros, y la
muestra de confianza que nos dieron nos ayudé a volver a poner en marcha la
produccidn.

Rosaforj, hoy

Actualmente, Rosaforj tiene una planta de unos 7.000 metros cuadrados,
con 55 operarios. Producimos la misma cantidad que en 1995, aunque con una
menor cantidad de personal, gracias a la incorporacién de tecnologa.

Toda nuestra produccién se destina al mercado interno, en los rubros de
camiones, maquinaria agricola, y petréleo. Hacemos engranajes para cajas de
velocidad, puntas de ejes, coronas, mazas, bielas, horquillas, drboles de leva,
brazos de suspension, vdlvulas, bridas y diversos elementos de traccién.
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En mds de una ocasién, hemos intentado exportar, pero jamds lo hemos
logrado. Hay muchas dificultades financieras y de escala.

El legado

Mi padre fue quien siempre llevé adelante la empresa, con una cultura del
trabajo que yo heredé. Fui el iinico miembro de la familia Naranjo que se dedicé
a Rosaforj. Mis dos hermanos, también ingenieros, eligieron otros rumbos.

Me casé en 1984, y tengo dos hijos. Manuel, el mayor, estudié ingenieria
electrénica y Paula, la menor, eligié el profesorado de inglés. Yo sigo siendo
el presidente de la empresa y el midximo responsable por la parte tecnolégica.
Con nosotros empez6 a trabajar Laura, la hija de Palmucci, uno de los cuatro
accionistas de la compania, y se desempena en la parte administrativa.

Tengo 51 afos y siento que atin me queda un largo hilo en el carretel. Muchas
veces me encuentro pensando en la continuidad del negocio y sé también que
no es un asunto ficil en las empresas familiares. A mi hijo Manuel le veo garra
para trabajar en este proyecto, si él quiere hacerlo. Pero soy una persona muy
respetuosa y entiendo que tendrd que ser una decisién plenamente suya.



