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“EN 2001, NOS SALVO LA EXPORTACION.
EN 2008, EL MERCADO INTERNQO”

Juan Carlos Siota y José Antonio Iranzo

Los origenes

uan Carlos Siota: Naci en la ciudad de Mendoza un 27 de junio de 1951,
hijo de Manuel y Florinda, ambos espanoles de la regién de Galicia. Fuimos
tres hermanos, yo el del medio.

La nuestra fue una familia de agricultores. Mi padre trabajaba como empleado
en una empresa importante de la zona, hasta que se pudo independizar.

A mi, desde chico, empez6 a interesarme la mecdnica. Cursé el secundario
en la Escuela Técnica Emilio Civit, de Maipd. Para llegar, debia tomar una
combinacién de tren, émnibus y bicicleta.

Fueron seis afios de gran sacrificio, pero finalmente logré recibirme y obtuve
el titulo de técnico mecénico.

Atn iba a la secundaria cuando, en 1970, consegui mi primer trabajo como
tornero en Industrias Metaldrgicas Frannino, un fabricante de maquinarias
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para bodegas del departamento de Guaymallén. Estuve en esa empresa casi
veintinueve afios y desempené diversas funciones.

En Frannino pasamos épocas mejores y peores, pero fue una historia de
crecimiento. Cuando entré, éramos siete empleados. Hacia 1989, habiamos
llegado a los ciento sesenta, entre operarios y administrativos.
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En un momento en que la empresa estaba en decadencia, fue cuando aparecié
mi socio actual José Antonio.

José Antonio Iranzo: Naci en Pocito, provincia de San Juan, el 27 de
mayo de 1958, hijo de Antonio y Dolores, yo también fui el del medio de tres
hermanos. Mi hermana mayor se llama Prudencia. La menor es Marfa.

Creci en una familia de inmigrantes espafioles chacareros, en una zona rural
de la provincia de San Juan. De mi padre aprendi lo dura que es la vida en el
campo. Tal vez eso me motivé a orientarme hacia la industria.

Empecé la secundaria en la Escuela Técnica Ingeniero Agiiero, de San Juan.
No era bueno para el estudio. Al afo siguiente me cambié al Colegio Nacional
de Pocito.

Cuando tenfa apenas catorce afos, mi padre falleci6. Mi madre quedd
viuda, con tres hijos en el medio del campo. Nos mudamos a Villa Aberastain
perteneciente a Pocito. Con mi madre, pusimos un almacén de ramos generales.
Ese comercio nos sirvié para vivir dignamente y poder educarnos.

Tras hacer el servicio militar, empecé la carrera de ingenieria en la Universidad
Nacional de Cuyo. Cuando termine primer afo, volvieron a llamarme para el
ejéreito, por las tensiones que existian con Chile. Me toc6 hacer la guardia en el
Paso de Aguas Negras. Aquel episodio me corté el afo de universidad. Cuando
volvi, ya no tenfa ganas de seguir. Hice un curso de contabilidad y luego entré a
trabajar en un banco cooperativo de Pocitos. Corria 1981.

Tras desempenarme algunos afios en el banco, me trasladaron a la sucursal
de Mendoza. En el 93, me desvinculé de la entidad bancaria y me incorporé
en el drea administrativa de la metaltrgica Frannino. Alli fue que conoci a Juan

Carlos.

En 1998, cuando la empresa entr6 en convocatoria de acreedores, el duefio
eligié a algunos de los empleados para armar una nueva empresa. Juan Carlos y
yo fuimos los elegidos. Esos fueron los comienzos de Tecnovin.

Una nueva historia industrial

Juan Carlos: Tecnovin empezd con tres socios: el jefe de taller, Pedro Garcia;
José Antonio y yo, que estaba a cargo de la oficina técnica y de los nuevos
proyectos. José Antonio se ocupaba del drea financiera.

José Antonio: El 1° de abril de 1998, vinimos al predio donde estamos
actualmente. Nuestra idea era seguir en el rubro de equipos para bodegas,
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aunque enfocados en un segmento de exportacién. Nos especializamos en una
mdquina particular, una prensa para el germen de maiz. Empezamos sin nada.

Juan Carlos: Arrancamos con los tres socios y unos ocho empleados.
Comenzamos en un galpén pelado; sin dinero, pero con muchas ilusiones.
Nos ayudé un cliente que nos hizo una compra muy grande. Fueron ciento
cincuenta mil délares que nos dieron un gran empujén para empezar. Con el
anticipo, compramos todas las mdquinas. Las compramos en remates, porque
no nos alcanzaba para nuevas.

José Antonio: Con eso, y la experiencia que aporté cada uno de los
socios, la empresa se fue armando. Aunque el pais estaba en dificultades, habia
oportunidades en la industria vitivinicola.

Juan Carlos: Seguimos trabajando en vinculacién con Frannino, que se habia
convertido en una cooperativa. A ellos les comprébamos algunos componentes
y nos ocupdbamos del montaje. Durante los primeros afios, trabajamos mucho
para clientes que habian sido de Frannino. Luego, se fueron agregando nuevos
compradores que venian por recomendacién de quienes trabajaban con nuestros
productos.
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Superando la crisis

José Antonio: En los primeros dos afos nos fue muy bien, pero luego la
situacién se fue complicando, a medida que se ensombreci6 el panorama de la
economia argentina.

Juan Carlos: Las ventas se paralizaron y no tenfamos caja mds que para
algunos meses de funcionamiento. Contédbamos con unos cien mil délares que
habfamos conseguido con unas ventas al exterior.

Tras la devaluacién de 2002, esos cien mil délares se convirtieron en
trescientos mil pesos. El comercio exterior nos dio aire para seguir adelante en
una situacién muy complicada.

Los socios estuvimos varios meses sin cobrar. Pero nunca tuvimos cheques
rechazados ni problemas con bancos o proveedores. Tampoco jamds pagamos
fuera de término a nuestros empleados.

José Antonio: La recuperacion de la economia nos ayudé a salir adelante.
En 2003, tuvimos una ola de pedidos inmensa. Hacia el 2005, ya tenfamos unos
cuarenta empleados. Salimos a buscar galpones mds grandes, pero después nos
arrepentimos.

Es que, en la Argentina, los ciclos econémicos son muy pronunciados. Tal
vez nos expandimos, pero nadie podia garantizarnos que la demanda iba a seguir
s6lida en el futuro. Finalmente, fuimos precavidos y decidimos no mudarnos.
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Seguir trabajando en la misma linea e ir haciendo cosas nuevas dentro de nuestras
posibilidades nos permitié seguir en carrera.

Tecnovin, hoy

Juan Carlos: Actualmente, Tecnovin es una empresa muy reconocida del
rubro de maquinaria para bodegas. Hoy, de aquel galpén pelado en el que
arrancamos, trabajamos en dos galpones de 1250 m? cada uno.

José Antonio: Hoy conformamos un plantel de treinta y una personas,
incluyendo a los tres socios y a mi hija, que trabaja con nosotros medio dia.

Juan Carlos: Hemos ido atravesando los cambios en la maquinaria que se
utiliza para la elaboracién de vinos. En el pasado, las bodegas eran todas iguales.
Hoy, en funcién de vino que elaboren, requieren de distintos tipos de mdquinas.

José Antonio: Nos especializamos en la fabricacién del lagar en acero
inoxidable, la tolva que recibe a la uva en la bodega. También hacemos
despalilladoras, midquinas que sirven para sacar los palitos a las uvas.

Y también hacemos las piletas donde se inicia la fermentacién de las uvas, asi
como bombas para el movimiento del liquido.
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Juan Carlos: Seguimos exportando, aunque el porcentaje varia afo a ano.

En 2001, nos salvé la exportacién. En 2008, nos salvé el mercado interno,
porque la fuerte crisis internacional hizo que cayeran las exportaciones.

José Antonio: También contamos con una oficina técnica. Desarrollamos
nuevos productos que no siempre tienen que ver con las uvas. Hicimos secadores
centrifugos para cajones, entre otros. La clave es actualizarse, para seguir siendo
competitivos.

Juan Carlos: Hacemos cuatro asados al ano con todo el equipo: para el Dia
del Trabajador, el Dia del Metaldrgico, y hacemos picadas en la previa del 24 y el
31 de diciembre. Sirve para mantener el espiritu de equipo y todos nos sentimos
una gran familia.

El legado

José Antonio: Estoy casado con Estela Rasich, con quien tenemos tres
hijos. Silvia, contadora, trabaja con nosotros. Marcelo, que se estd por recibir
de ingeniero, también se incorpord a la empresa. Alfredo, que es licenciado en
administracién, trabaja en una cooperativa vitivinicola.
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Juan Carlos: Con Raquel, mi sefiora, tenemos a Silvina, licenciada en
minoridad y familia, y a Marcelo, que trabaja en el sector de mecanizado de la
empresa. Ellos me dieron cuatro nietos.

José Antonio: La generacién fundadora estd en etapa de retiro. Pedro Garcia
ya estd jubilado. Juan Carlos, también. Yo, que soy unos anos mds joven, tengo
un poco més de cuerda y sigo en tarea.

Juan Carlos: Desde que empezamos, en el ‘98, hemos hecho el mismo
horario que nuestros empleados. Somos gente criada en la cultura del trabajo y
del esfuerzo. Nuestros hijos nos dicen “los empresarios pobres”, porque siempre
hemos tenido en cuenta primero a la empresa y solo después, a nosotros.

José Antonio: Nosotros les decimos que esto que hemos construido va a
quedar para ellos y puede ser su futuro. Administrando la empresa con prudencia,
incorporando nuevas mdquinas, e innovando tienen una oportunidad de seguir
con esta historia industrial. Tal vez en la industria del vino o quizd en alguna
otra que ofrezca mayores perspectivas a futuro.



