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“MI MISION ES CREAR MAQUINAS

Y PROCESOS QUE REDUZCAN LOS

DESPERDICIOS Y CONTRIBUYAN A
UN MUNDO MAS SUSTENTABLE”

Alberto Kupski

Los origenes

Naci el 10 de mayo de 1953, en la ciudad de Ober4, como el tercero de los
nueve hijos que tuvieron mis padres, Helmut e Hilda, ambos de origen
alemdn. En la década del 50, mi padre creé la primera fundicién de Oberd. Asi
que mi infancia transcurrié en el hogar de un pequefo industrial metaldrgico
que fabricaba piezas para maquinas, como secadoras de té.

A los nueve afos, empecé
a ayudarlo en el rtaller
moldeando las piezas que él
fundifa. Cursé la secundaria
en la escuela técnica. En una
feria de ciencias escolar gané
un premio por un trabajo de
fundicién de aluminio. Pero
no llegué a recibirme. Mi {
vocacién pasaba mds por la
préctica que por los libros.

A los 17 afios, dejé la
escuela y empecé a trabajar
en el taller de mi tio. Allf
aprendi tornerfa. Al poco
tiempo, con la venta de mi
Fiat 600, compré mi primer
torno e instalé mi propio
taller. Mi padre me decia que

era muy joven. Insistia que

mejor fuese a trabajar con Feria de Ciencias escolar, donde gané el
primer premio por una fundicién de aluminio.

él. Pero yo queria iniciar mi ' >
Comienzos de la década de 1960.
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El primer taller de Industrias
Avantti. Década de 1970.

propio proyecto industrial. Asi, en 1976, nacia Industrias Avantti. Con fe ciega
en el progreso, lo bauticé con una palabra que significa “adelante” en italiano.

Industrias Avantti

En mi empresa, empecé fabricando distintos tipos de piezas a pedido. Con el
tiempo, hacia la década del ‘80, una idea empez6 a madurar. Yo notaba que los
aserraderos de la regién talaban grandes drboles para producir tablas de madera.
Era un proceso ineficiente, ya que s6lo se aprovechaba el 60% del 4rbol. El resto
era puro desperdicio.

Me acerqué, con esta inquietud, a la Facultad de Ingenieria de Oberd de la
Universidad Nacional de Misiones.

Ellos habian disefado un horno para producir gas combustible a partir
de biomasa, la parte de los drboles desaprovechada por los aserraderos. La
combustién de ese gas no era contaminante como la quema de lefia. Como yo
era hijo de fundidor y conocia el rubro, los ayudé a construir el prototipo. Con
este método, un aserradero podia pasar de un 40% de desperdicio a sélo un
2%. Esto implicaba un fenomenal ahorro econémico y una gran reduccién del
impacto ambiental.

En los ‘90, inverti muy fuerte en este proyecto. Pero el pais no acompand.
Hacia fines del gobierno de Menem, en pleno derrumbe industrial, terminamos
en quiebra y embargados. En 2001, me quedé con un solo empleado. No habia
nada para hacer en el taller.
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Equipo de secado
producido por
Industrias Avantti.

Industrias Avantti, hoy

Desde 2003, la economia se reactivd, y volvieron los pedidos. Pudimos
levantar la quiebra y volver a crecer. Hoy, Industrias Avantti tiene un equipo de
18 personas, en dos plantas que suman 1100 m?, con secciones de fundicién y
mecanizado.

Tenemos dos lineas principales de producto. Primero, la maquinaria agricola,
destinada principalmente para productores de té y yerba. Nuestros equipos estdn
especialmente adaptados para la tierra misionera, que requiere mdquinas mds
pequenas y robustas que en la regién pampeana. Nuestros clientes se encuentran
distribuidos en toda la provincia de Misiones y parte de Corrientes. Pero los
equipos han sido desarrollados de tal manera que serfan ficilmente exportables
a paises productores de té, como Turquia y la India.

Nuestra segunda linea de producto son los hornos de biomasa, que nosotros
mismos fabricamos e instalamos. Aqui es donde intenté enfocar los esfuerzos en
los tltimos afios. Tengo proyectos para la fabricacién de médquinas de produccién
de combustible en base a pellets de madera prensada. El potencial es enorme.
Con una caldera que instalamos en una papelera, hoy se genera energfa eléctrica
equivalente a tres megavatios.

Nuestra industria tiene una base tecnoldgica importante, que no hubiera
sido posible sin la colaboracién de los investigadores de la Universidad Nacional
de Misiones. También hemos firmado un convenio con la gobernacién para la
fabricacién de calderas de alto porte.
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Stand de Avantti en una exposicidon de herramientas.

Las redes y las interacciones entre actores publicos y privados son clave para
el desarrollo de las empresas. Por eso, es muy importante la iniciativa de Cdmara
Misionera de Industriales Metaltirgicos (CAMIIM). En ella hay una diversidad
interesante, pero un objetivo comun: lograr que las industrias de la regién
crezcan a través de las sinergias, y generar conciencia en el gobierno acerca de las
necesidades de los pequefios empresarios metaldrgicos.

El futuro

Estoy casado con Alicia, como yo, de origen alemdn. Tenemos tres hijos y
todos colaboran en la empresa. La mayor, Graciela, estudié Administracién y se
encarga de la parte administrativa. Mi hija Annelise, que es abogada, se ocupa
de los asuntos legales. Javier Alberto, que fue a la escuela industrial, colabora en
la parte técnica. Ellos serdn los continuadores de este proyecto empresarial.

A los 60 afos, sigo muy activo, continuando el legado de honestidad y
esfuerzo que me transmitié mi padre. Sin embargo, ahora, trato de tomarme las
cosas con algo mds de calma. En otras épocas trabajaba tanto, que me decfan “el
loco Alberto”. Me quedaba hasta la madrugada haciendo moldes.

Pero el trabajo no es trabajo si uno hace algo que le gusta. Y mds atn si es
algo en lo que cree. Por mi parte, tengo la conviccién de que Industrias Avantti
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La familia Kupski: Graciela, Javier Alberto, Annelise, Alicia y Alberto.

realiza una contribucién fundamental a la humanidad. La velocidad con la que
el ser humano estd destruyendo el medio ambiente es escalofriante.

Una empresa de yerba consume 200 hectdreas de selva en energia por ano.
La lefia que se quema libera gases que perjudican la capa de ozono. En un conteo
que hicimos en la ruta 14, descubrimos que se queman inttilmente unos cinco
millones de kilos de madera por dia. Frente a estos datos, mi misién es crear
mdquinas y procesos que reduzcan los desperdicios y contribuyan a un mundo
mds sustentable.

A veces, los clientes me dicen que esas mdquinas son caras. Y yo les respondo:
“Mds caro es destruir el planeta”.



