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“SOBREVIVIMOS PORQUE JAMAS
DECIDIMOS BAJAR LOS BRAZOS”

Miguel Angel Marietta

Los origenes

En 1882, Miguel Marietta, mi abuelo, dejé el pueblo piamontés de Cirie
con el propésito de probar suerte en la Argentina. Lleg6 con el oficio de
herrero. Tras una breve estadia en Buenos Aires, comenzé a viajar por el interior
del pais, desplazando su taller por los pueblos, herrando caballos y reparando
carruajes.

Mi abuelo se casé con Marfa Martinez. De ese amor, en el pueblo bonaerense
de Vedia, nacié Alfredo Juan Pablo Marietta, mi padre, el 26 de junio de 1910. Mi
abuelo le transmiti6 el oficio de herrero, y él lo fue perfeccionando y plasmando
en iniciativas propias. A los dieciocho anos, dejé la casa paterna para desarrollar
una serie de trabajos metaltrgicos que lo fueron especializando en torneria y
mecanica.

Trabajé como encargado de mantenimiento en una papelera de Buenos
Aires y en una fébrica de hebillas. Posteriormente, lo contrataron en Industrias
Mecénicas del Estado (IME) de Cérdoba. Se desempené en la seccién de

Alfredo Marietta, el mas alto de pie, frente a un taller en Maria Teresa. 1932.
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Alfredo Marietta y su esposa, con su hijo
Miguel Angel en brazos. 01/05/1944.

motores de la Fibrica Militar de Aviones, como oficial tornero. Hacia finales de

la década del ‘30, consigui6 un puesto en un importante taller de reparaciones
de la ciudad de Rosario.

Los comienzos como emprendedor

En el ‘40, mi padre decidi6 independizarse, y monté un taller alquilado frente
al Mercado de Abasto de Rosario. El estallido de la Segunda Guerra Mundial
marcé un hito en su proyecto emprendedor. La suspension de las exportaciones
europeas de productos metalmecinicos causé un desabastecimiento generalizado
y grandes oportunidades para la industria metaltrgica nacional. Asi fue que mi
padre comenzé a fabricar valvulas para calefones de gas y crucetas de agujas para
transmisién de automotores.

Un dia, se enteré que la firma Nidera exportaba glicerina a Europa en
tambores metdlicos de 200 litros. Mi padre descubrié una oportunidad de
producir él mismo aquellos recipientes que no se fabricaban en el pais, y que
empezaban a escasear por la guerra. Como no se conseguia chapa, tuvo que
utilizar chapa de zinc usada como materia prima. El mismo disen6 y fabricé las
mdquinas. El proyecto, sin embargo, tuvo corta vida. Durante el gobierno del
General Farrell, se prohibi6 la exportacién de recipientes metlicos, justamente
el rubro en el que trabajaba mi padre.
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La necesidad de incursionar en una nueva actividad lo llevé a fabricar platos
universales para tornos. El negocio empezd a crecer y mi padre incorporé a
algunos jovenes aprendices. Siempre buscé incorporar trabajadores jévenes, para
formarlos a su manera, y segtin su forma de hacer las cosas. Del taller de seis por
tres frente al Abasto, pas6 a un galpén de dos mil metros cuadrados en Ituzaingéd
y San Martin. La fabricacién de platos para torno era buen negocio. Pero mi
padre tuvo que abandonarlo porque su principal cliente era alemdn, justo en
tiempos de la Segunda Guerra Mundial. Durante el tiempo en que se dedicé a
esa actividad, llegé a fabricar cinco mil platos.

La industria del rodamiento

En busca de nuevas alternativas, mi padre intercambié ideas con un amigo que
se dedicaba a la venta de repuestos. Este le manifestd la escasez de rodamientos
en el mercado. Asi que mi padre decidié incursionar en este rubro.

Hizo las primeras muestras manualmente, y las ofrecié a una importante
empresa de transporte de Buenos Aires. Dias después, recibi6 entusiasmado una
orden de compra de sesenta unidades. Y asi se puso a fabricar. Empezé con
métodos artesanales. Fiel a su impronta, él mismo disend y fabricé sus primeras
mdquinas. Tenfa una capacidad creativa extraordinaria. Habia empezado a
fabricar rodamientos sin jamds haber visitado una planta de ese rubro.

El crecimiento

Por la guerra en Europa, la industria nacional tenfa un gran mercado interno
al que abastecer. Como la demanda de rodamientos era imparable, mi padre
abandoné todas sus otras actividades. Ademds, el gobierno de Perén habia
declarado al rodamiento como una industria estratégica. Con un Crédito del
Banco Industrial y ahorros propios, mi padre compré un predio de 18.000
metros cuadrados y construy6 la nueva fabrica.

Con dos socios, fundé MARMETAL S.R.L., una distribuidora de acero
importado. Con el tiempo, esta firma abandoné dicha actividad y se convirtié
en distribuidora de nuestros rodamientos. Posteriormente, se disolvié con el
retiro de sus socios. En 1959, se constituyé una nueva sociedad que sigue hasta

la actualidad: ALFREDO MARIETTA MARMETAL S.A.I.C.
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La segunda generacién

Naci en 1944, justo en la época en que mi padre comenzaba su proyecto
industrial. Seis afnos después, llegé mi hermana. Como es costumbre en hijos
de metaldrgicos, empecé a visitar la fdbrica de muy chico. Mi padre me llevaba
a ver las mdquinas, y asi me fui empapando de esta actividad. Como viviamos a
cuatro cuadras de la fibrica, durante las vacaciones escolares, iba dos horas por

dia.

Con estos origenes, no fue sorpresa mi eleccién de estudiar en una escuela
técnica. En el ‘62, me recibi como Técnico Mecdnico, y un afno después me
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incorporé a la fibrica. Empecé en el 4rea de produccién de una linea de abrasivos.
Luego, fui pasando por los distintos sectores. A medida que iba asumiendo
mayores responsabilidades, hacfa cursos de perfeccionamiento, y posteriormente
la carrera de Administracién de Empresas.

La década del 70 fue nuestra época dorada. En el ‘80, antes de la crisis
financiera, llegamos a tener 365 empleados. Algunos afios después, concretamos

la compra de nuestro principal competidor: COJINETES REX S.A. Asi,
ALFREDO MARIETTA MARMETAL S.A.I.C. quedé posicionada como lider

en el mercado argentino de rodamientos.

La década del ‘90: crisis y desindustrializacién

La convertibilidad, en sus comienzos, fue positiva para la industria. La
estabilidad permitia planificar con mayor certidumbre. No obstante, a medida
que avanzaba la década, la inflacién en délares nos fue quitando competitividad,
porlo que perdimos algunos mercados de exportacién que habiamos conquistado.
Empezaron a ingresar al pais rodamientos importados a precios subsidiados. Con
mucha amargura, tuvimos que convertirnos nosotros mismos en importadores.

El proceso de desindustrializacién de la Argentina comenzé con Martinez
de Hoz y desembocé en la crisis del 2001. Fue una politica que privilegié la
especulacién financiera sobre la produccién. Y uno de los rubros mds afectados
fue el metalmecdnico.

En nuestro sector, tenemos un excelente ejemplo de los nefastos resultados
de estas politicas. En la década del ‘80, se disolvié la Cdmara que agrupaba
a los fabricantes de rodamientos. Sencillamente, ya no habia fabricantes para
agrupar. De mds de una decena de empresas, quedamos sélo dos. La politica del
gobierno era imposible de modificar, y decidimos que ya no valia la pena seguir
insistiendo.
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Hoy formamos parte dela Asociacién de Industriales Metalargicos de Rosario,
desde donde participamos en ADIMRA. Es importante el rol que desempenan
estas instituciones en defensa de la industria nacional. Los empresarios debemos
participar para hacer valer nuestros intereses. El caso del cierre de la Cdmara de
Rodamientos es un ejemplo de cémo la falta de didlogo entre las empresas y el
gobierno pueden afectar una industria.

ALFREDO MARIETTA MARMETAL, hoy y mafiana

Actualmente, seguimos especializados en rodamientos, aunque también
producimos bolas de acero, abrasivos y lubricantes. Estamos en un rubro
competitivo, donde nos disputamos un mercado con multinacionales americanas,
alemanas, japonesas, suecas, etc. El rodamiento es un producto particular, de alta
precisién y también de gran demanda. Por ello, para sobrevivir en este mercado
se necesitan excelentes condiciones técnicas y productivas.

Me casé en el “73 con Catalina Razovich, y de esa unién nacieron dos hijos
varones. Ambos trabajan en la empresa. Uno, en el sector de marketing. El otro,
en ventas. En el ‘89, cuando fallecié mi padre, yo asumi como Presidente. Mi
hermana es mi socia y se desempena como Vicepresidente. Sus hijos también
trabajan en la compania.

Actualmente, estamos en el proceso de transicién con la siguiente generacidn.
Nos produce gran orgullo y satisfaccién ver que nuestros hijos y sobrinos quieren
seguir con esta historia industrial, que comenzé hace mds de setenta afios en
un pequeno local frente al Mercado de Abasto. En ese pequeio local, nacié la
primera fdbrica de rodamientos de América Latina.

Hemos pasado épocas buenas, y otras no tanto. La historia de nuestra
empresa se construy$ con gente apasionada por la produccién, las mdquinas y
la calidad. Si sobrevivimos tanto tiempo fue por nuestro tesén, porque jamds
decidimos bajar los brazos.



